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1.- Antecedents 

 

El Centre d’Arts Escèniques - El Canal,  és una ambiciosa 

iniciativa de les ciutats de Salt i de Girona, amb el suport de la 

Generalitat de Catalunya i la Diputació que l’any 2006 

impulsen la posada en marxa del centre. Posteriorment, junt 

amb la ciutat francesa de Perpinyà, desenvolupen el projecte 

anomenat “Escena Catalana Transfronterera” que busca 

l’establiment de complicitats internacionals entre els dos 

territori amb l’objectiu de convertir-se en capital escènica del 

sud d’Europa. El projecte va obtenir l’interès de les autoritats 

europees assolint finançament del Programa Operatiu de 

Cooperació Territorial Europea España-França-Andorra 

(POCTEFA), per la construcció a Perpinyà del “Théatre de 

l’Archipel”, i a Salt per la nova seu CAE- El Canal. 

 

 

 

 

La inversió realitzada entre els anys 2009 i 2018 en la creació 

de l’equipament  és de 2.976.226,16 €  aportats 

majoritàriament per administracions públiques. 

 

El plantejament inicial d’aquest equipament escènic no era 

esdevenir un centre d’exhibició com a base del projecte, 

donada l’existència d’altres espais escènics a l’entorn proper, 

sinó un espai promotor de produccions i coproduccions de 

teatre de text principalment, però amb espais per a 

espectacles de circ, música, dansa i nous llenguatges 

artístics. 

 

Així mateix, també es proposa facilitar i incentivar la producció 

local i posar-los a l’abast les infraestructures, esdevenint un 

dinamitzadors de l’activitat escènica tant local com de les 

comarques gironines, amb la idea i voluntat que assoleixin un 

major grau de professionalitat. 

 

Inversió Realitzada (2009 - 2018)

Unió Europea 1.402.278,55 €    

Diputació de Girona 450.000,00 €       

Ajuntament de Salt 393.947,61 €       

Generalitat de Catalunya 378.000,00 €       

INAEM / Estat 250.000,00 €       

Fundacio La Caixa 102.000,00 €       

Total 2.976.226,16 €    
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El CAE - El Canal, es proposava esdevenir també com espai 

de formació permanent, permetent als nous professionals i 

creadors el contacte amb autors, directors, actors, escenògraf  

reconeguts, promovent l’ intercanvi inter-generacional, així 

com també activitats formatives més tradicionals per acostar 

les arts escèniques a les noves generacions i fomentant la 

creació de públic. 

 

La nova seu del CAE - El Canal, s’inaugura l’any 2012, i de 

forma prèvia l’Ajuntament de Salt, l’Ajuntament de Girona i la 

Diputació de Girona,  creen el Consorci d’Arts Escèniques 

Salt – Girona, un dels objectius del qual és gestionar El Canal 

i assegurar-ne el seu finançament. 

 

L’any 2019 el Consorci d’Arts Escèniques es dissolt, i per fer 

possible el desenvolupament i consolidació del CAE – El 

Canal, i passa a ser un equipament de gestió directa de 

l’Ajuntament de Salt, com a una unitat més d’aquesta 

administració local en el marc de la seva organització. L’any 

2020 els ajuntaments de Salt i Girona subscriuen un conveni 

de col·laboració interadministrativa per  a quatre anys per tal 

d’assolir l’objectiu d’esdevenir un espai de creació i producció 

professional en arts escèniques al servei de les comarques 

gironines i, complementàriament, de Catalunya.  

 

La Diputació de Girona, desprès de l’extinció del Consorci de 

gestió, també ha continuat donant suport al CAE– El Canal 

els anys 2020, 2021 i 2022 contemplant en els seus 

pressupostos una partida nominativa de cooperació cultural 

per al desenvolupament d’activitats, sense l’establiment de 

cap tipus d’acord administratiu (conveni) de compromís 

específic  amb el projecte. 
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2.- Context 

  

El Centre d’Arts Escèniques - El Canal, ha format i ha de 

seguir formant part de l’ampli ecosistema d’equipaments 

actius i iniciatives dinàmiques a l’entorn de les arts 

escèniques a l’àrea urbana de Girona, del conjunt de 

comarques de la mateixa demarcació, i de Catalunya sense 

perdre de vista la perspectiva internacional. 

 

En aquest entorn territorial, s’ha de tenir en compte: la 

Factoria Coma Cros; la Xarxa Territorial d’Espais Escènics i 

Musicals de les Comarques de Girona; la Xarxa de Producció 

i Creació de Catalunya;  els Centres d’Arts Escèniques de 

Catalunya; els Mercats estratègics d’arts escèniques de 

Catalunya; el Festival Temporada Alta;  els Plans Integrals de 

les Arts Escèniques a Catalunya; el Consorci Xarxa 

Transversal; els col·lectius i entitats de professionals de les 

arts escèniques; els Centres de Formació en arts escèniques 

de la província de Girona. 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
                                                                             Fig. 1- Gràfic ecosistema a l’entorn del CAE - El Canal 
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2.1.- La Factoria Cultural Coma Cros. 

Equipament del que el CAE - El Canal en forma part, igual 

que altres equipaments i serveis complementaris amb qui 

existeixen sinergies: Arxiu Municipal; Ateneu d´entitats; 

Biblioteca municipal Iu Bohigas; Consorci del Ter; Consorci 

per la normalització lingüística; ERAM (Escola de Realització 

Audiovisual i Multimèdia / Grau en Arts Escèniques - Adscrits 

a la UDG); ETECAM (Escola Tècnica de l´Espectacle);  Casa 

de la Música; Museu de l´Aigua; UNED (Seu provincial de la 

Universidad Nacional de Educación a Distància); UOC (Seu 

provincial de la Universitat Oberta de Catalunya); EMMG 

(Escola de Música Moderna); Viver d´Empreses 

Creativoculturals. 

 

2.2.- La Xarxa Territorial d’Espais Escènics de les Comarques 

de Girona. 

En el marc del Sistema Públic d’Equipaments Escènics i 

Musicals de Catalunya (SPEEM), el 2015 es va crear la xarxa 

de cooperació territorial de Girona, que inclou tots els 

equipaments gironins integrats a l’SPEEM amb els quals cal 

una interrelació directe: Teatre Municipal de Girona (E3); 

Auditori de Girona (E3); Teatre Municipal El Jardí de Figueres 

(E3); Teatre Auditori Municipal Narcís Masferrer de Sant Feliu 

de Guíxols (E2); Teatre La Gola de Palamós (E2); Teatre de 

Lloret (E2); Teatre de Salt (E2); Ateneu Auditori i Teatre 

Municipal de Banyoles (E1); Espai Ter de Torroella de 

Montgrí (E1); Teatre ateneu de Celrà (E1); Teatre de la Llar 

de Jubilats d’Arbúcies (A1); Sala polivalent de les Planes 

d’Hostoles (E1); Pavelló Llandrius de Camprodon (E1); Teatre 

del Centre Cívic de Porqueres (E1).  El CAE – El Canal també 

ha de tenir  relació amb els espais no integrats a la xarxa com 

els equipaments de Bescanó, Banyoles, etc. 

 

2.3.- La Xarxa de Producció i Creació de Catalunya.   

Existeixen de forma disseminada pel territori català diversos 

centres de producció i creació tant públics com privats 

dedicats a la producció cultural contemporània. Molts 

d’aquests centres estan agrupats en l’associació 

XARXAPROD, amb qui El Canal hi ha de mantenir relació en 

l’assoliment dels seus objectius pretesos. Centre com 
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L’Animal a l’Esquena (Celrà), Nau Colea (Camallera),  Espai 

Dansa i Natura (Burg), l’Estruch (Sabadell), La Marfà 

(Girona), Nau Ivanow (Sagrera – BCN), Central del Circ 

(BCN), entre molts d’altres. 

 

2.4.- Principals Centres d’Arts Escèniques de Catalunya. 

El principals centres de creació i producció públics, privats, o 

de gestió publico-privada d’arts escèniques de Catalunya, 

amb diverses especialitzacions (dramatúrgia contemporània, 

nous formats, etc.) són CAE Terrassa, CAE Reus (amb menor 

activitat), Teatre Nacional de Catalunya, Teatre lliure, Sala 

Beckett, El Mercat de les Flors, Gran Teatre del Liceu.  El 

CAE - El Canal ha d’establir acords estratègics amb aquests 

equipaments, com a referent d’espai de creació al Nord de 

Catalunya, i esdevenir també partner en projectes conjunts. 

 

2.5.- Els Mercats estratègics d’arts escèniques. 

Els mercats estratègics de les arts escèniques i musicals són 

espais fonamentals per a la dinamització de les diferents 

disciplines artístiques, donat que són estratègics com a 

espais de trobada i d’intercanvi, com a plataformes idònies 

per fomentar la creació i contactes professionals. A 

Catalunya, en relació a les arts escèniques hi ha 4 mercats en 

les que el CAE – El Canal també hi ha de ser present: Fira 

Tàrrega, La Mostra d’Igualada (Espectacles infantils i 

juvenils), Sismògraf - Olot (Dansa), Trapezi - Reus (Circ).  

L’establiment d’acords estratègics amb aquests festivals serà 

important en el treball de creació i posicionaments de les 

companyies amb residències al CAE-El Canal. 

 

2.6.- El Festival Temporada Alta. 

El principal festival de tardor-hivern d’arts escèniques a 

Catalunya és Temporada Alta, no tant sols per la seva 

programació, també per ser un motor de creació, per la 

projecció internacional i per la creació de públics. Un festival 

de Salt – Girona que és i ha de seguir sent un  intrínsec del 

CAE - El Canal. 
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2.7.- Els Plans Integrals de les Arts Escèniques a Catalunya. 

Des de les administracions públiques de Catalunya es treballa 

junt amb el sector de les arts escèniques i musicals, diversos 

plans integrals per a la promoció de diverses disciplines 

escèniques. Actualment des de la Generalitat de Catalunya 

de costat amb les associacions de professionals, estan 

desenvolupant el Pla integral de la Dansa, el Pla integral del 

circ i el Pla integral de les arts escèniques i musicals per a 

tots els públics. El CAE – El Canal ha de tenir una implicació 

directe en aquests Plans com a espai de suport en la creació i 

en la exhibició de les produccions que aquests promouen. 

 

2.8.- Consorci Xarxa Transversal 

L’organisme Xarxa Transversal (consorci), composada per 10 

municipis amb espais escènics (Figueres, Olot, Girona, 

Granollers, Mataró, Manresa, Sant Cugat, Vilanova i la Geltrú, 

Reus, Tortosa),  es centra en la creació i assumpció de riscos 

de noves produccions en els diversos àmbits de la cultura. 

Organisme en que de forma indirecta en que el CAE – El 

Canal, com a centre d’arts escèniques Salt-Girona ja hi forma 

part (vinculat a l’Ajuntament de Girona), però que es pot 

potenciar com a equipament.  

 

2.9.- Col·lectius i entitats de professionals de les arts 

escèniques 

Entitats com CIATRE (Associació  de Companyies de Teatre 

Professional de Catalunya), l’Associació Gironina de Teatre,  

o bé el Col·lectiu d’Artistes de Circ de Girona, per posar tres 

exemples del territori, han de tenir una relació directa amb el 

CAE – El Canal.  Espais de participació on les associacions 

puguin compartir les necessitats dels seus associats o 

integrants, ha de permetre que els recursos que es posin a la 

seva disposició dels del CAE – El Canal tinguin major 

repercussió i utilitat en pro de la creació i enfortiment de les 

companyies i el seu treball. 

 

2.10.- Centres de Formació 

Dins l’ecosistema territorial immediat de les arts escèniques, 

també existeixen, amb un paper important, els centres de 

formació públics i privats, que imparteixen tant formació 
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formal com formació no formal (El Galliner, Escola de dansa 

de Celrà, Nou Espiral, etc.) i que han de tenir al CAE – El 

Canal com uns espai referent com a recurs a l’abast. 

 
3.- Visió i objectius  

 

El CAE – El Canal, va ser plantejat com un espai de  

promoció, acolliment i acompanyament a la creació i la 

producció professional en arts escèniques per operadors de 

les comarques gironines, principalment, i de Catalunya.   

 

Les necessitats que el van fer realitat segueixen vigents, sent 

necessària l’existència d’equipaments públics que ofereixin 

recursos als professionals de les arts escèniques des d’un 

punt de vista ampli, transversal, amb implicació territorial però 

també amb ambició nacional i internacional. 

 

Visió: Esdevenir un equipament públic de referència en 

l’àmbit de les arts escèniques, amb  recursos tècnics i 

econòmics suficients per posar a disposició dels col·lectius de 

creadors i companyies per al desenvolupaments de projectes 

escènics de qualitat, competitius en el mercat escènic, i amb 

implicació i participació dels agents públics i privats del 

territori. 

 
Objectius generals: 

- Esdevenir equipament públic de referència a Salt, a la 

demarcació de Girona i a Catalunya en quant a serveis 

i recursos per a la creació, la producció i la promoció 

dels productes resultants.  
-  

- Promoure la creació i producció escènica de l’àrea 

urbana de Girona i de les comarques de la demarcació 

de Girona. 
-  

- Esdevenir un espai de referència pel teixit professional 

gironí de les arts escèniques, amb diversos recursos al 

seu servei en base a les necessitats reals del sector. 
-  

- Oferir al mercat noves produccions escèniques de 

qualitat perquè puguin girar pels espais escènics 

públics i privats de les comarques gironines i de la 

resta de Catalunya. 
-  

- Donar suport als operadors escènics per facilitar que 

esdevinguin industries culturals i creatives amb 

capacitat de ser competitiva. 
-  

- Implicació activa en l’oferta formativa en arts 

escèniques, com a recurs en l’oferta ja existent i 
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complementant amb noves propostes per tal de 

contribuir a la formació de valors i interessos escènics 

dels ciutadans de les comarques de Girona amb la 

finalitat d’incrementar i qualificar les seves pràctiques 

de consum cultural. 
-  

- Esdevenir espai d’exhibició de les produccions, 

coproduccions, i residències tècniques que es 

desenvolupin al CAE- El Canal, com també espai per a 

l’exhibició d’altres iniciatives públiques o privades.  

 
Com a trets distintius el CAE – El Canal, desenvoluparà el 

seu treball i les accions amb les quals hi participi, col·labori o 

promogui, des d’un punt de vista ampli de les arts en viu, amb 

una mirada interseccional, des d’una perspectiva local-global i 

de sostenibilitat . 

 
 
4.- Model de gestió  

 

Per assolir la missió i els objectius pretesos en la nova etapa 

del CAE - El  Canal, la gestió del centre s’exposa a partir dels 

següents quatre apartats: Àmbits d’acció, Estructura 

operativa, Organització operativa, i Recursos econòmics . 

 

4.1.- Àmbits d’acció  

Els àmbits d’acció del CAE - El Canal, serien 5:  Producció i 

Suport a la producció (coproducció) / Suport a la Creació / 

Exhibició i creació de públics / Suport Formació / Suport a la 

distribució. 

 

 
                                                                                                      Fig. 2- Gràfic àmbits d’acció CAE-El Canal 
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4.1.1.- Producció i suport a la producció i la coproducció: 

La producció al igual que la creació es contemplen com 

l’activitat més important del centre, en la qual hi té cabuda la 

producció privada, la producció pública (pròpies o 

d’administracions terceres) i la producció publico-privada. 

 

En aquest àmbit es defineixen tres línies d’acció, com 

coproduccions amb companyies i productores professionals, 

així com produccions i coproduccions amb equipaments 

escènics públic (locals, nacionals, internacionals) i festivals.  

 
Les Tres línies d’acció són: 

 

4.1.1.1.- Produccions privades 

El CAE – El Canal, és un equipament obert a les companyies 

per a que aquestes en puguin desenvolupar els seus 

projectes escènics. En el cas de les produccions privades, les 

companyies poden llogar els espais per a desenvolupar la 

seva feina, satisfent la corresponent contrapartida en base al 

que recull les ordenances fiscals municipals. 

 

4.1.1.2.- Coproduccions per pública concurrència 

El CAE – El Canal, obrirà una línia via concurrència, de 

beques a la producció per a companyies del territori. A partir 

d’un procés de pública concurrència i  d’unes bases que en 

reguli la participació amb l’objectiu de donar l’oportunitat a 

companyies per a desenvolupar els seus projectes. El nombre 

màxim de coproduccions es veurà condicionat pels recursos 

econòmics existents (objectiu 5 projectes/any), i comptaran 

amb els espais i recursos tècnics del Canal pel 

desenvolupament del projecte, més l’aportació econòmica 

(coproducció) que es determini. Per a aquest tipus de 

produccions, es crearà una comissió d’experts que serà qui 

proposarà la resolució a l’òrgan municipal que en determini la 

concessió.  

 

4.1.1.3.- Coproduccions / produccions per criteri artístic 

El CAE – El Canal, obrirà una línia de coproduccions / 

produccions a partir el criteris artístics i d’oportunitat del 

moment i de la temàtica. Aquestes coproduccions seran 

determinades per part d’un consell artístic format per tècnics i 
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experts en les arts escèniques amb complicitats amb 

equipaments territorials i nacionals, així com amb els festivals, 

les fires i mercats estratègics de les arts escèniques. El 

nombre màxim de coproduccions es veurà condicionat pels 

recursos còmics existents (objectiu 5 projectes/any), i 

comptaran amb els espais i recursos tècnics del Canal pel 

desenvolupament del projecte, més una aportació econòmica 

(coproducció) que es determini.  

 

 

4.1.2.- Suport a la Creació: 

La creació al igual que la producció serà un dels eixos de 

major rellevància del centre, i l’hem d’entendre com els 

fonaments del procés de producció.  

 

En aquest sentit s’establiran tres línies d’acció de treball, a 

l’entorn del suport a la recerca de noves dramatúrgies; la 

utilització de l’equipament i recursos complementaris per a la 

realització de residències artístiques integrals; i 

l’assessorament i acompanyament professional en el procés 

de creació de projectes així com la posterior promoció . 

4.1.2.1.-  R + D en Dramatúrgia 

El Canal com a centre d’investigació i desenvolupament a 

l’entorn de la dramatúrgia, de les noves dramatúrgies, com 

espai de trobada dels dramaturgs gironins i catalans, on sigui 

possible la reflexió i l’evolució a partir de l’acostament a les 

realitats i tendències internacionals actuals, així com 

l’establiment de recursos i serveis per als dramaturgs. 

 

A l’entorn d’aquesta línia de treball, es realitzaran activitats i 

accions de la mà de professionals de referència i d’iniciatives 

amb d’altres centres d’arts escèniques, amb universitats i 

col·lectius. 

 

4.1.2.2.-   Residències artístiques 

El Centre d’arts Escèniques el Canal, compte amb un 

equipament tècnic important, el qual permet que les 

companyies duguin a terme diversos aspectes de la fase de 

creació dels espectacles. Les companyies poden i podran 
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desenvolupar residències tècniques i artístiques per al 

desenvolupament dels seu projectes. Aquestes residències es 

possibilitaran per mitjà de la corresponent concurrència 

competitiva o bé per l’oportunitat de la temàtica o el moment 

que es consideri per part d’un consell artístic. 

 

4.1.2.3.-    Assessorament i acompanyament 

De forma paral·lela al procés creatiu escènic, els processos 

de producció, finançament, gestió, promoció, distribució, etc., 

són aspectes de destacada importància per tal que els 

treballs de creació de les companyies tinguin el corresponent 

recorregut i l’oportunitat d’exhibir el seu treball.  

 

L’establiment d’un acompanyament i assessorament de 

col·lectius i companyies, en la part menys creativa del procés 

de creació, serà l’objectiu del servei que es pretén crear. Per 

una banda es posarà a disposició de les coproduccions que 

per via de concurrència s’hagin establert de forma anual a El 

Canal. També s’establirà una línia d’ajuts per a projectes de 

col·lectius i companyies, que per la via de concurrència 

vulguin utilitzar el servei.   

 

4.1.3.- Formació  

 

El Centre d’Arts Escèniques El Canal, establirà entesa amb 

els centre de formació reglada de les comarques gironines 

(ERAM, El Galliner,...)  per tal que l’equipament i els seus 

serveis puguin ser un recurs més en el procés de capacitació 

dels futurs professionals. 

 

També es desenvoluparan seminaris, jornades o píndoles 

formatives per a professionals de les diverses disciplines, tant 

des del punt de vista artístic com tècnic, a l’entorn dels 

serveis que ofereix l’equipament. 

 

4.1.4.- Exhibició i creació de públics:  

El Canal es centrarà en la creació de les arts escèniques 

reduint la part d’exhibició als treballs de les creacions i 

produccions que es desenvolupin a l’equipament, i a aquelles 
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actuacions que entitats, col·lectius, festivals, productores o 

empreses hi vulguin desenvolupar en tant que hi hagi 

disponibilitat i en base al que marquen les ordenances 

municipals. 

 

L’acostament de nous públics a les arts escèniques 

s’afrontarà per mitjà de la disciplina artística del circ. 

S’establirà una estratègia de treball amb la implicació del 

sector, on aprofitant projectes educatius i culturals ja existents 

al municipi i al territori, juntament amb el col·lectiu de 

professionals del circ i associacions cíviques i socials, es 

crearan dinàmiques, tallers, cicles d’exhibició, etc., amb 

l’objectiu d’acostar les arts escèniques a la població i implicar-

la des d’una disciplina atractiva, intercultural i 

intergeneracional com és el circ. 

 

4.1.5.- Suport a la distribució i serveis complementaris 

El suport a la distribució serà un eix de treball complementari, 

principalment, als eixos de suport a la creació i a les 

produccions i coproduccions. S’establiran acords estratègics 

amb equipaments escènics públics, amb institucions de 

promoció i d’internacionalització de les arts escèniques 

catalanes (ICEC, IRLL,...) i amb els festivals estratègics 

nacionals i internacionals, junt amb un acompanyament 

professional en el procés de la promoció i la distribució a les 

companyies que treballin al Canal. 

 
 

 
 
                                                                                                  Fig. 3- Gràfic síntesi àmbits d’acció CAE-El Canal 
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4.2.-  Espais per a la creació  

 

El Centre d’Arts Escèniques El Canal, actualment, compte per 

la feina de creació, únicament amb una sala de treball, que és 

la sala/teatre o sala d’acabats i que actualment està en 

funcionament.  

 

Per poder afrontar els propòsits/objectius que es plantegen 

des d’ El Canal i recollits en aquest Pla de gestió, es preveu 

posar al servei a la creació 3 nous espais en condicions per al 

treball dels professionals, col·lectius i companyies de les arts 

escèniques. D’aquesta manera el canal passarà a tenir 4 

espais equipats tècnicament per a ser destinats a la creació i 

als processos de producció: 

 

Espai 1: Sala - teatre El Canal. 

 

Espai 2: Sala d’assaig El Canal - amb possibilitat de ser 

destinat a l’exhibició per treballs de petit format. 

 

Espai 3: Sala d’assaig La Kropotkin – amb possibilitat de 

ser destinat a l’exhibició per treballs de petit format. 

 

Espai 4 :  Nau 2  la Guixera – destinat a la creació i 

producció de Circ. 

 

Tot i que no tots els nous espais de creació i de treball de 

producció es troben dins l’edifici actual del Canal, si que estan 

dins la Factoria Cultural Coma Cros, de la qual El Canal en 

forma part, i a una distància màxima de 150 m, amb el qual 

en permetrà una gestió integrada des del centre. 

 

Un darrer espai amb el qual també s’està treballant, com a 

complement al treball de creació i producció, serà un espai de 

residència-allotjament, com a servei als  professionals, 

col·lectius i companyies que desenvolupin els seus projectes 

al Centre d’Arts Escèniques.  Aquests espai, situat al nucli 

antic de Salt, donaria ús, de forma complementària a altres 

usos culturals, a la casa de l’artista local Marta Font que en el 

seu moment va ser cedida a l’ajuntament. 
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                                                                                            Fig. 4- Gràfic Espais de creació CAE-El Canal 
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4.3.-  Estructura operativa 

 

Com ja es recull en l’apartat antecedents, actualment la gestió 
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Salt, a qui correspon de forma directa al gestió econòmica i  

administrativa del CAE - El Canal.  Així doncs el Centre s’ha 

de considerar una àrea més de gestió de l’ajuntament (gestió 

directe), amb l’especificitat què, previ a les tramitacions 

d’aprovació administrativa, corresponent a la Comissió 

Representativa - Institucional (creada en el marc del conveni 

de col·laboració entre l’Ajuntament de Girona i l’Ajuntament 

de Salt) donar els vistiplau dels projectes i el pla de treball del 

Centre. 

 

Actualment la gestió del centre es realitza des de l’Àrea de 

Serveis a les Persones de l’Ajuntament de Salt. Compta amb 

una persona al capdavant de la Direcció – Gerència, amb una 

persona que realitza les tasques de gestió administrativa i una 
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serveis) per determinades funcions tècniques específiques i 

puntuals. 

 

Amb l’objectiu d’acomplir els propòsits del CAE – El Canal, en 

aquesta fase d’impuls, es considera òptim una estructura 

organitzativa a partir dels següents àmbits operatius: 

 

 

 

 

La Direcció - Gerència, En les seves funcions, cal que 

exerceixi un lideratge nítid i ferm, alineant el màxim possible 

la gestió política, la gestió estratègica i la gestió operativa a 

l’entorn del centre, i definint de forma clara els objectius, la 

sistematització del processos i procediments, com també 

treballar de forma planificada amb les corresponents 

complicitats inter-departamentals. En el desenvolupament de 

les seves funcions, és primordial l’establiment d’aliances i 

sinèrgies amb els diferents agents (equipaments, 

companyies, promotores, associacions, col·lectius, etc.), 

administracions supralocals i privats per esdevenir, a mig 

termini, espai de referència i amb la sostenibilitat econòmica 

necessària.  

 

L’àrea administrativa ha de permetre realitzar la tramitació 

administrativa de l’activitat que es desenvolupi al centre, tant 

la gestió operativa del dia a dia com de les contractacions de 

les programacions, acords de coproducció, convenis de 

finançament, etc., així com el seguiment de l’execució i 

tramitació pressupostària.  

Direcció - Gerència                                                                                   (1 persona)

Àrea Administrativa                                                                                   (1 persona)

Àrea de Gestió de l'equipament tècnic                                                      (1 persona)

Àrea de Produccions i Programes                                                           (2 persones)

Consell Artístic                                (5 experts de les diverses disciplines escèniques)

Serveis de Comunicació                                                                    (Serveis externs) 

Serveis Logísitcs                                                                               (Serveis externs)
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L’Àrea de Gestió de l’Equipament Tècnic, s’ocupa del 

correcte funcionament de les instal·lacions escèniques, i de la 

coordinació i correcta execució dels  muntatges, com també 

de coordina la relació amb les empreses externes 

necessàries per als muntatges, manteniments i 

subministraments dels materials necessaris per a la correcta 

activitat de l’equipament. 

 

L’Àrea de Produccions i Programes, enfocarà la seva feina 

al dia a dia de les produccions, colze a colze amb les 

companyies, donant el corresponent acompanyament i suport. 

També desenvoluparà les funcions de coordinació dels 

programes que es vagin desenvolupant (dramatúrgia, 

programacions, nous públics, etc.), la relació amb els agents 

del sector, així com de les col·laboracions en l’àmbit formatiu.  

 

 

El Consell Artístic, serà format per experts de les diverses 

disciplines escèniques (màxim 5),  junt amb el personal tècnic 

de les àrees operatives del CAE. La seva escomesa és la 

definició de la línia artística  anual del CAE (produccions i 

coproduccions) , que s’elevarà a la Comissió Representativa 

– Institucional de forma prèvia a la tramitació administrativa 

de l’aprovació per part de l’Ajuntament de Salt. S’establirà un 

reglament de funcionament del Consell Artístic, on recollirà el 

sistema de nomenament del seus components, la durada de 

la seva participació, etc. 

 

Els Serveis de Comunicació, jugaran un important paper en 

la difusió i divulgació de l’activitat del CAE en quant a la seva 

activitat, tant per obtenir èxit en els resultats en quant a 

generar una comunitat a l’entorn de l’equipament,  per 

l’atracció de participants en les accions i activitats que es 

promoguin, així com pel posicionament del Centre com a 

espai de referència en la seva matèria a nivell local, nacional i 

internacional. Aquests serveis, que van des de la creació i 

actualització permanent del web del Centre fins al 

manteniment actiu de les xarxes socials, es preveu que siguin 

externs a partir del corresponent concurs, i no 

necessàriament amb una sola empresa. 
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Els Serveis logístic, són imprescindibles en la gestió d’un 

espai escènic. Muntadors, il·luminadors, tramoistes, però 

també el material corresponent per complementar puntual i 

periòdicament l’equipament escènic del Centre. Seran 

proveïts per empreses de serveis externes especialitzades, a 

cobrir a partir del corresponent concurs. 

 

4.4.- Organització operativa 
 

L’organització operativa del CAE - El Canal s’adapta al 

funcionament orgànic de l’Ajuntament de Salt. Donat que no 

és cap organisme autònom, funcionant com a una 

unitat/servei de l’Àrea de Serveis a les Persones.  

 
 

El conveni establert amb l’Ajuntament de Girona, suposa una 

operativa específica sobre les decisions del desenvolupament 

de les línies d’actuació del pla de treball anual del CAE, donat 

el compromís recollit en el conveni de col·laboració referit en 

l’apartat d’antecedents,  entre l’Ajuntament de Salt i 

l’Ajuntament de Girona. Aquesta especificitat rau en 

l’existència d’una Comissió Representativa – Institucional 

formada per  tres representants de cada una de les 

administracions. 

En base a aquesta realitat, i a l’exposat a l’apartat anterior de 

l’estructura operativa del CAE, per al desenvolupament dels 

objectius dels diferents àmbits d’acció del centre, 

l’organització operativa seguiria la següent estructura: 
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La coordinació de la operativa, s’establiria de la següent 

forma: 

 

 Dues reunions anuals  de la Comissió 

Representativa – Institucional. 

 Quatre reunions anuals del Consell Artístic. 

 Una reunió mensual Direcció – Alcaldia / Regidoria 

de Cultura Aj. Salt. 

 Una reunió setmanal de l’estructura operativa del 

Centre. 

 

L’organització operativa, per tal de facilitar la gestió i 

possibilitar el seguiment de les accions, treballarà  a partir 

d’una  definició clara dels canals d’informació interna, d’una 

definició clara també de processos i procediments, i d’una 

orientació de les tasques per objectius i avaluació dels 

resultats en base als recursos existents, aplicant la màxima 

eficàcia i eficiència en la organització. 

 

 

4.5.- Recursos econòmics 

 

Els pressupostos municipals de l’Ajuntament de Salt, per a 

l’exercici econòmic 2021, contemplant una destinació 

pressupostària en diverses partides de 303.808,29 €.  

Aquesta quantia contempla la despesa de RRHH, de lloguers,  

maquinaria i mobiliari, desenvolupament d’activitats i 

inversions. 

 

El finançament del CAE - El Canal (exercici 2021) prové de 

tres administracions i amb les següents quanties: 

 

Institució Quantia 

Ajuntament de Salt 193.808,29 € 

Ajuntament de Girona 60.000 € 

Diputació de Girona 50.000 € 

Total 303.808,29 € 
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L’objectiu pretès per poder desenvolupar un servei de primer 

nivell, i esdevenir centre de referència en quant a la producció 

i suport a la creació, és poder augmentar els recursos 

econòmics de forma progressiva. En concret, poder assolir la 

consolidació d’un pressupost a l’entorn dels 850.000 € a l’any 

3 (2024) de la nova gestió del centre. 

 

 

Per poder assolir aquest pressupost és treballaran 5  línies 

d’acció: 

 

 Aliances amb la Diputació de Girona. 

 Aliances amb el Departament de Cultura de la 

Generalitat de Catalunya. 

 Aliances amb l’Instituto Nacional de las Artes 

Escénicas y de la Música. 

 Suport de programes europeus. 

 Esponsorització per part d’empreses privades per a 

programes concrets. 

 Rendiments per a la utilització de les instal·lacions 

del CAE (Taxes / Preus públics). 

 Rendiments de les coproduccions / produccions 

participades. 

 

Aquest augment de recursos econòmics és necessari per 

poder afrontar una activitat del centre de forma qualitativa i 

genera un impacte positiu en el sector de les arts escèniques i 

en el territori.  
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5.- Proposta  de control, seguiment i avaluació   

 

Les organitzacions, cada cop més, es plantegen models 

organitzatius que els aportin valor, i que aquest valor sigui 

mesurable per a la posterior avaluació de resultats. 

 

Models d’excel·lència com el EFQM (que porta el nom de la 

institució que el va començar a implementar el 1988 

European Fundation for Qualiti Management), són la base 

dels nous sistemes organitzatius. 

 
 
                                                                                                        Fig. 6- Gràfic model d’excel·lència EFQM 
 

L’establiment de models organitzatius d’aquestes 

característiques requereixen, de forma prèvia, d’una diagnosi 

de la situació de l’organització i  de la definició dels objectius 

estratègics, que permeti adaptar/estructurar l’organització per 

al seu acompliment. 

 

L’anàlisi de la realitat actual, permet procedir a l’establiment 

d’un model organitzatiu funcional, que defineixi clarament els 

lideratges, les funcions de cada un dels agents i les 

interrelacions entre ells, els serveis a oferir, la sistematització 

dels processos i l‘avaluació dels resultats. 

 
 
Les estratègies de control i seguiment ens permeten 

dimensionar si l’abast (allò que volem fer, grau d’acompliment 

dels objectius), el temps que disposem per fer-ho (terminis 

d’execució) i el cost estan equilibrats (previsió de costos o 

desviacions).  
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Si ens centrem en l’activitat pròpia del  Centre d’Arts 

Escèniques - El Canal, i en el seu desenvolupament, els 

aspectes a tenir en compte a l’hora d’avaluar les 

accions/projectes duts a terme, es centraran en: 

 
 

 La necessitat (participació i interès de sectors 

professionals i públic general, creació de nous públics) 

 

 L’avaluabilitat (estratègies per poder fer seguiment 

del grau d’acompliment dels objectius, enquestes, 

repercussió als mitjans de comunicació i xarxes 

socials, etc.) 

 

 La implementació de la planificació (els terminis 

d’execució s’ajusten al que s’ha planificat, cronograma) 

 

 El procés o els processos de treball i les activitats 

(temps d’execució, errors, relacions entre el personal, 

adequació i definició de les funcions de treball, 

aplicació dels criteris de control i de seguiment en les 

accions, utilització de recursos).  

 

 Els resultats (implicació d’entitats, administracions, 

nivells d’ocupació, repercussió al món digital, 

participació del sector privat, número de 

col·laboracions amb altres centres de creació, 

avaluació dels resultats a mig-curt-llarg termini, grau 

d’efectivitat) 

 

 Els aspectes econòmics (inicial previst-real executat) 

 

 La qualitat (participació d’altres administracions, 

finançament de tercers, comunitats afectades per al 

seu desenvolupament, grau de personal participant, 

etc.) 

 

En relació als objectius generals del CAE – El Canal, recollits 

a l’apartat 3 de al memòria, s’estableixen possibles indicadors 

que tenen la característica de ser específics, mesurables, 
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assolibles, rellevants i temporitzables, de tal forma que 

permetria fer-ne el seguiment de la seva execució 

(monitorització), així com l’avaluació a la finalització dels 

processos per assolir-los. 

 

Objectius Indicadors 
 
 

 
Promoure la creació i 
producció escènica de 
l’àrea urbana de Girona i de 
les comarques de la 
demarcació de Girona. 
 

 
 Nombre de  

produccions o 
coproduccions 
generades anualment. 
 

 Nombre de Residències 
tècniques es generen 
anualment. 

 

 

 
Oferir al mercat noves 
produccions escèniques de 
qualitat perquè puguin girar 
pels espais escènics de 
titularitat municipal de les 
comarques gironines i de la 
resta de Catalunya. 
 

 
 Nombre de produccions 

en gira 
 

 Acceptació de les 
propostes en altres 
espais d’exhibició en 
relació al total.  

 

 
Donar suport als operadors 
escènics per facilitar que 
esdevinguin indústries 
culturals i creatives amb 
capacitat de ser 
competitiva. 
 

 
 Valoració de les 

produccions i 
coproduccions i les 
accions proposades per 
part de professionals i 
ciutadania. 

 
 

 
Esdevenir equipament de 
referència a la demarcació 
de Girona en quant a 
serveis i recursos per a la 
creació, la producció i la 
promoció dels productes 
resultants.  
 

 
 Nivells de participació, 

d’ocupació, i 
d’assistència de 
persones i origen 
(localitat), assistència 
de professionals. 

 
 

 
Implicació activa en l’oferta 
formativa en arts 
escèniques, participant en 
l’oferta existent i 
complementant amb noves 
propostes per tal de 
contribuir a la formació de 

 
 Participació 

d’institucions 
educatives, d’educació 
formal i no - formal, 
ensenyaments artístics. 
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valors i interessos escènics 
dels ciutadans de les 
comarques de Girona amb 
la finalitat d’incrementar i 
qualificar les seves 
pràctiques de consum 
cultural. 
 

 Augment del grau de 
participació en accions 
culturals, tant a nivell 
amateur com 

professional. 
 

 Interacció digital en el 
consum de productes 
culturals. 
 

 

 
Esdevenir un espai de 
referència pel teixit 
professional gironí de les 
arts escèniques, amb 
diversos recursos al seu 
servei en base a les 
necessitats reals del sector. 

 
 Nombre d’accions amb 

participació de les 
associacions sectorials. 
 

 Nivell de satisfacció i 
d’èxit de les accions. 

 
 

 
Esdevenir espai d’exhibició 
de les produccions 
desenvolupades al CAE- El 
Canal, com també dels 
festivals i fires escèniques 
del territori. 
 

 
 Nombre de accions 

realitzades amb 
festivals del territori. 
 

 Nivell de satisfacció 
dels promotors i públic. 

 
 Públic assistent ens les 

accions d’exhibició. 

De forma anual, es durà a terme un informe de gestió en que 

es recullin i avaluïn els resultats en base als indicadors 

proposats. Aquest informe ha de permetre fer un seguiment 

dels avenços en el programa d’execució previst.  

El procés d’avaluació ha de portar a crear una cultura 

d’aprenentatge. La informació resultant de la fase d’avaluació 

és útil si es transforma en coneixement, és a dir, si permet 

transformar d’alguna forma la realitat i resulta pràctica per a 

l’acció futura. 
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6.- Propòsit final 

 

L’activació del Centre d’Arts Escèniques – El Canal, en totes 

les seves facetes, és una oportunitat pel sector de les arts 

escèniques de Salt i Girona, per la demarcació de Girona i per 

Catalunya, però també ho ha de ser per a la ciutadania com 

espai de promoció i difusió cultural. 

 

La infraestructura principal ja existeix. Un equipament de 

qualitat amb un recursos tècnics òptims i actuals el qual 

només cal acabar de complementar amb espais de creació al 

seu entorns a partir d’un plantejament plausible. Ara cal 

donar-li un nou impuls amb una aposta clara i decidida, 

buscant el suport de totes les administracions que van fer 

possible la seva construcció, i sumant complicitats amb el 

màxim d’agents, amb tota la creativitat, energia i motivació 

possibles i amb un objectiu clar: que esdevingui un Centre de 

referència en el sector de les arts escèniques a Catalunya, 

amb una visió àmplia i en contacte amb la ciutadania. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


